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Laveoro. Secondo i dati di Manageritalia & 'emorragia nel Nord-Ovest dal 2008

Senza posto 4.300 dirigenti

Le iniziative di ricollocamento pu

Laura Carcano

s Nessunacrisihamaiavu-
to un impatto tanto pesante
sui dirigenti: sono per lo pilt
ultraquarantenni, lasciatia ca-
sao demansionati dalle azien-
de, ma anche riciclati come
“atipici” o reinventatisi im-
prenditori. I dati diManageri-
talia (sindacato del terziario)
parlano di dirigenti di indu-
stria e servizi “in estinzione”:
nel Nord-Ovest, dove la cate-
goria alla fine del 2009 conta-
va quasi 15mila occupati, dal
2008 a maggio 2010, sono stati
licenziati - o costretti a uscire
dall'azienda conaccordo con-
sensuale - 4.300 dirigenti. In
Piemonte, su oltre umila ma-
nager attivi, 400 (85 nel terzia-
rio privato) sono rimastia ca-
sa nei primi sei mesi di
quest’anno, zmila nel 2009,
1.500nel2008.InLiguria, suol-
tre zmila dirigenti, ne sono
usciti 150 nel 2008, 190 nel
2000; 50 quest’anno. Isolatiin-
veceicasiin Valled’Aosta, do-
veidirigenti sonoun centina-
io, concentrati nelle poche
grandiimprese e nella pubbli-
ca amministrazione.

«La congiuntura - confer-
ma Silvio Tancredi Massa,
presidente di Manageritalia
Torino - cistacolpendodura-
mente. E pensare che 'econo-
mia piemontese, non partico-
larmentericcadifigure mana-
geriali (un dirigente ogni 100
dipendenti), ne avrebbe cosi
bisogno per laripresa».

Qualche strumento per af-
frontare il problema c’e. Il
Cfmt (Centrobilaterale di for-
mazione management del ter-
ziario) ha finanziato un per-
corso formativo consulenzia-
le che aiutaidirigentilicenzia-
ti a riproporsi al mercato e
quelle aziende in crisi che
scelgono di non privarsi dei
manager. Poi c'é Italexpert,
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unprogrammadiFedermana-
ger Apdai (dirigentiindustria-
li)di Torino con Career coun-
seling e Ises (Italian senior
expert service), per far incon-
trare Pofferta di esperti italia-
niconlerichieste provenienti
da Brasile ed Est Europa, ma
in particolare dalla Cina.
L’Agenzia Piemonte lavoro,
poi, gestisce una banca dati
per i dirigenti disoccupati,
che le aziende possono assu-
mere con sgravi contributivi:
12o quelliiscrittidal 2009 aog-
gi, 22 dei quali assunti in que-
stimesi.

Le difficolta del ceto diri-
genziale sono testimoniate
dall’incremento, anche del
100%, tra il 2008 e il 2009, del
ricorso ai servizi sindacali.
Peril presidente di Manageri-
talia Genova, Filippo Leonar-
do, Yemorragia di circa il10%
diposti persi ogni anno & pre-
occupante: «Molti dirigenti ~
testimonia - per rientrare nel
mercato hanno dovuto adat-
tarsi a funzioni da quadro o
consulente, perchéle aziende
investono sempre meno e ta-
gliano sulla managerialita.
Ma un terzo non riesce a ri-

collocarsi e si tratta anche di
4oenni. In Liguria le criticita
maggiorisono nel settore ma-
rittimo e degli spedizionieri».

Per questo Manageritalia
stalavorando con le istituzio-
niperun utilizzo pili flessibile
del dirigente anche da parte
della Pa. Come sta facendo,
del resto, anche Federmana-
ger Torino, che per voce del
presidente Renato Cuselli ri-
chiama TIattenzione su
«un’'emorragia inarrestabile
di cultura manageriale, sui
tanti posti persi che in gran
parte non si ricreeranno e su
casi di manager esperti che si
ritrovano con un contratto a
progettox». Per Sauro Gazzol,
Presidente di Federmanager
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AsdaiLiguriail contratto diri-
genziale offre vari strumenti,
che perd nonsempre sono no-
ti: «Oltre aun sistemaincenti-
vante, che la crisi non ha favo-
rito, cisono anche l'indenniti
di disoccupazione o i servizi
di outplacement - ricorda- e
lacertificazione delle compe-
tenze acarico dell’azienda».

Anche le fusioni societarie
creano esuberi nell'lct, nella
gestione del personale e
nell’amministrazione. «Me-
glio riqualificarsi e guardarsi
intorno primay: parola del to-
rinese Gianluigi Scorza diLa-
vagna, oggi ad nell'lt, che 'ha
fatto in passato a soli 33 anni,
appena ha capito che tirava,
unabruttaariainazienda. L'in-
vito a giocare d’anticipo arri-
vaanche dal Club dei dirigen-
ti amministrativi e finanziari
di Torino, che offre ai suoiso-
ciaggiornamento per suppor-
tare le aziende sui mercati
emergenti. Di «manutenzio-
ne della carriera» parla Dbm
Italia, societd leader nella
"continuitd (ricollocazione)
professionale”,consedia To-
rino e Genova.
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Da direttore L’esperienza
delle vendite  alservizio
“p e ye iie
a viticoltore dell'immobiliare
Vent’anni nel settore Dadirigente d’aziendaa
metalmeccanicoedella manager di uno studio
componentisticaautoe immobiliare genovese: il
ferroviaria. llprimoincaricoda  percorsa professionale di Fabio
dirigente,a33 anni.Unacarriera  Lavanche, 47 anni, hainizioa
manageriale a Torino, poia Tarinoelo portaaParma, Roma,
Milano, Parigi, e in seguito nel Pisa, Genovaeinfine aMilano.
Nord-Estitaliano einfinea «Diverse esperienze - racconta
Piossasco(To),sempreingruppi - inmultinazionali della grande
internazionali da migliaia di distribuzione e del cash and
dipendenti. Stefano Desderi, 44  carry, comedirettore di punti
anni, halasciatoatlespalletutto  vendita». Poi, nel 2008, anche
questo ed & oogi un produttore la sua societa subisceil calo dei
divini del Canavese. Mafinoa consumi. Il climain ufficio
sei mesi fa eraresponsabile cambia. «Comincianole
come direttore vendite diuna difficolta perl'area dirigenziale,
multinazionale confatturatoda  spessovissutein solitudine.
50 milioni che haavviatouna Trenta su sessanta dirigenti, con
riorganizzazione, riducendo le decisioniunilaterali
direzionicommercialidaduea  dell’azienda, sono trasferitidi
una. «Non condividevo piil le puntoinbiancoanchein Cina,
strategie e sié creataforte IndiaoinRussia, avvicendati,
tensionen, racconta Desderi. allontanati». Colpitiidiversi
Lasua posizione, comequelladi  ruoli manageriali, frai quali
altri colleghi, é stata messa in quellodi Lavanche, che, dalla
discussione dal gruppo. Ma fine det 2009 ha cambiato vita,
Desderi, smessi i panni del aprendo unaagenzia
dirigente, non haesitatoa immobiliare infranchising con
metterein discussionesestesso. laRe/Max. La sua attivita da
Conlamoglie Maria Luisa manager sitrasforma, ma
Ponticelli,psicoterapeuta, continua: non dirige piii centri
trasformaivignetidifamigliain  commerciali, maorganizza
unmestiere, investendorisorse  strutture e servizi per sette
e professionalita. «Nel2010 - consulentiimmobiliari che
dice Uoratitolare dell’azienda operano inmedoindipendente
vitivinicola Fontecuore - attorno al suostudio. «La mia
produrremo 10mila bottiglie esperienza mi portaavedere chi
Doc. Ma’obiettivo 2013 ¢é comprae vende casa non come
40mila». Neoimprenditoredel  unaffare, macome [a cosa pili
vino,con " impronta importante dell’azienda -
manageriale : «<Massima spiegail neoimprenditore ~ Il
attenzione all’innovazione di mio vuole diventare uno dei pil
processo-evidenziaDesderi-  grandistudi delia Liguria, con
cosi, controcorrente, ho servizi per facasaa 360 gradi,
esternalizzato dagliartigiani alla consulenza
imbottigliamentoepuntatosu  tecnica efinanziaria, e di
una politica dei prezzi gestione patrimoniale. Nonun
trasparenten. Degustazioni ripiego, ma una scelta, che mi ha
multisensoriali e psicologiadel ~ migliorato la qualita della vita,
vino, alla Fontecuore, sonoil condivisa con mia moglie, che,
toccodellamoglie, nuovasocia  nell’ immobiliare, aveva gia
inaffari di Desderi. lavoraton.
L. Car. t.Car.
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